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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden i

mun Gistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarimiz sonra hel
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Bon ozolden boridir hilr yasadim, hir yasanim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
iikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g8gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,

“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alaklari ugratma sakin.
Siper ot gvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yal

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, siihodal
Cani, canani biltiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustande benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik ddkiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gen inci vazife, TirkIstikalini, Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin, en kaymetl hazinendi, Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarn olacaktr. Bir gin,istklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak igi, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini distnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir
debi.siKial ve cumhuriyetine kestedecek dismanlr,
bitin iinyada emsali gbriimemis bir galibiyetin mimessil
olabilirer. Cebren ve hile le aziz vatanin, biltin kaleleri zapt
ediimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagiimig
Ve memleketin her kses bifilisgal edilmis olabii. Batin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahiinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilrer, Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaalerin, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebier.
Millet, fakr u zaruret cinde harap ve bitap dismi olabilirer.

Ey Tirkistikalinin eviaciIte, bu ahval ve seraitginde
dahi, vazfen; Tark itilal ve cumhuriyetin kurtarmakir!
Muhtag oldugun kudret, damarlanindak asil kanda, meveutturl
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EGITiIiMDE FEDA EDILECEK TEK BiR FERD

YOKTUR.
M. KEMAL ATATURK
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SUNUS

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig1 ilk yildan bu yana c¢agdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarm temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-
O0gretim ve yonetim siire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiirlitiilmesi konusunda
giizel adimlar atmaktadir.

Son yillarda  gerceklestirilen  atilimlarla  okulumuzda  kiiglimsenmeyecek  gelismeler
gergeklestirilmistir. Bununla beraber, her alanda oldugu gibi egitim 6gretim alaninda da biiyiik bir
rekabetin yasandig1 giiniimiizde, hizla degisen i¢ ve dis dinamikler karsisinda gelecegin dogru ve
etkin sekilde planlanamamast durumunda, bu yarista geride kalmak kag¢inilmazdir.
Biiyiik bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve ¢agdas bir doniisiim projesi olan bu stratejik
planin, uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden okulumuzda verimlilik
artacak ve seffaf bir yOonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gergeklesip
gergeklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan siirekli
giincellenecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin
mensuplarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve ¢aligmalara aktif olarak katki sunmalarina
baglhidir.

Bu planin hazirlanmasinda gorev alan Okul Gelisim Yonetim Ekibi olmak iizere biitiin
Ogretmenlerime, velilerime, Ogrencilerime bu oOzverili ¢abalari i¢in en igten tesekkiirlerimi
sunuyorum. Bu g¢alismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda
cagdas ve laik bir anlayisla ¢ok ileri diizeylere taginacagina ve yine bu planm, okulumuzun daha hizli
geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina
olan icten inancimla basarilar dilerim.

Sedat OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi
Sedat OZDEMIR  Miidiir Serdal BOZDAG Miidiir Bas
'Yardimcisi
Ramazan EKEN Miidiir Yardimcisi Emin ARIKAN Miidiir
'Yardimcisi
Burcu YUKSEL ~ [Rehber Ogretmen Mustafa DEMIRBILEK Ogretmen
Ismet YUCEL Okul Aile Birligi Fuat OZDEMIR Ogretmen
Baskani
'YUNUS 0. A. B. Uyesi Esra GUNER Ogretmen
DEMIRBAS

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak
baglanmuistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme

toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustur.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha 1yi tanmimasma yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihc¢e

Nigde Mehmet Akif Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Nigde Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi adiyla
2008-2009 Egitim dgretim yilinda Egitim Ogretime baslamustir. Su anki okul binasmin tadilatta olmasi nedeniyle
[limiz merkez Hiidavend Hatun Isitme engelliler ilkdgretim Okulunda egitim dgretime birinci dénemin sonuna
kadar ayni okulda devam edilmis ve ikinci donem okulumuzun tadilat1 bitirilmis ve su andaki mevcut binamiza
taginilarak egitim 6gretime devam edilmektedir. Okulumuz Zemin katla birlikte 3 Katli olup Zemin kat altindaki
Bodrum kisminda 2 adet Mutfak Atolyesi, Toplant1 Salonu, Servis Atdlyesi, Camasirhane, Depo bulunmaktadir.
Zemin Kat ve 1.Katta Siniflarimiz ve idari odalarimiz mevcut olup 2. Katta Okul Pansiyonumuz Mevcuttur.
Okulumuzda 1 Miidiir 1 Miidiir Bagyardimcis1 ve 4 Miidiir yardimeisi, 18 Ogretmen ve 259 Ogrenci ile hizmet
verilmektedir. 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda okulumuzda; E-Twinning , Her Yerde Ben Varim projesi,
Saghk Olsun Projesi ve Saghkla Giizel Yarinlara adli projeler yapilmaktadir

Okulumuzun ayrica ilge merkezinde parasiz yatili1 50 6grencinin barina bilecegi bir erkek pansiyonu
bulunmaktadir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Akif Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 say1l1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulagilmistir. Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi

olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligia bagli okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢calismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim

Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.



Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Yt’JIgI'JMLI'jLI'jK
(GOREVLER)

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama -

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y O6netmeligi

Odiil, Disiplin .

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi .

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iligskin Karar

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve
Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim .

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri .

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
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Miihiir, Yazisma, * Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv * Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

* Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

* Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y dnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal » Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

= Milli Egitim Bakanlhgi Orta Ogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri »  Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y énetmeligi
* Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
YOnergesi
*  Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim *  Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

*  Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma »  Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

* Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

* Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege,

hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c¢) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli

ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

Ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi {iretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasmi ve belgelendirmenin
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O0zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaglar.

j )Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin

egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist diizeyde

kullanmalar1 ve iist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yagsama hazirlanmalarini, amaglar.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun
ozel 1lgi bekleyen diger kesimlerin egitime
katilimini artiracak ¢aligmalar yapmak.
Turk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
degerlerini  benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin baglangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece

vatania milletine bagl bireyler yetisir.

Beden, =zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygili,

kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbasgkanhg Kararnamesi (Md. 301)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU



kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak. Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortag1 yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar1 iglevlerini Tiirk milli
egitiminin genel ve 6zel amag ile temel
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun;
o0grenci  merkezli,aktif O0grenme  ve
demokratik kurum kiiltlirii  anlayisiyla
yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip,
Ogrenmeyi Ogrenen, Uretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis ogrenciler

yetistirecek bigimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin

ozelligine uygun mekanlarda yiiriitiiliir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI



YONETMELIGI

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek MILLI EGITIM BAKANLIGI
derslerinde sube ve grup olusturulurken ORTAOGRETIM KURUMLARI
okullarin, programlarin ve derslerin YONETMELIGI

ozelliklerinin yan1 sira 6grenci seviyeleri de

dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle MILLI EGITIM BAKANLIGI
ortadgretim kurumlarinmn 6zelliklerine gore ORTAOGRETIM KURUMLARI
ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba YONETMELIGI

yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve
serbest calismalar yapilir. Bu kapsamda
spor salonu, spor sahasi, miizik odasi,
atolye, laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama mekanlarindan
ogrencilerin  yararlanmalar1 i¢in  okul
yonetimlerince gerekli tedbirler almir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi
uygulamalara  ve  etkinliklere yer
verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan
programlarin  Ozelligine gore ziimre
O0gretmenler kurulunun Onerisi
dogrultusunda okul yonetimince karar

verilir

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele almmuigtir. Analiz
edilen belgelerden Sehit Ersan Sanci Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gbstergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmigtr.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika belgelerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programa,
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Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plans,
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Girev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
ctkin ve verimli kullanim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde. Stratejik Plan Haziriama

in Sl N izleme ve Degerlendirme
Calismalan

30344 sayili Kamu Idarclerinde Stratejik s

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timii gtr)";]tlc:l:kh;dla‘:]l::z :;‘:I:rnc;ag

Hakkinda Yonctmelik (26 Subat 2018) J

2023-2025 Orta Vadeli Program Tumii Biitce calismalan

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Oncrilen politikalar ;lccl?;g:iz?tcjllcnn

MEB Kalite Cergevesi Tumii ;{cﬁ?sggsc:?tcj“mn

MEB 2023 Biit¢ge Yili Sunusu Tumii Biitge calismalan

Ogretmen Strateji Belgesi Timii ;{cc]?;;fn:?‘cj e

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri R
belirlenmesi

Kamu Idarcleri Igin Stratejik  Plan Tiimii 5 yllik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/2 2024-202

SOt . Cending, 2N0A0CS - 2024-2028 Stratcjik Planinin

Stratejik  Plan Hazirhk Cahsmalan (6 Tumii it

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam

Program (6 Ekim 2022) — Hazirlama Takvimi

» Ev MEB Politikalan Konusunda
2024-202

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiumii Tagra Teskilatma Rehberlik

Kamu Idarclerince Hazirlanacak X .

Performans Programlan Hakkinda Tumii S.YIII'k.k : ‘sa! hcdcﬂgnn h‘.:r

= . o bir mali w1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik 5
y Her bir mali y11 i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme

Raporu Hakkinda Yénetmelik s durumlarnm tespiti,
raporlanmasi

Nigde Il Milli Egitim Miidirligia 2024- 2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlariin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerinin,
etkin kullanimlarini saglamak,

Ogretim-egitim faaliyetleri Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

e Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari
yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarimdan
yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli
is ve islemleri yiiriitmek

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim
teklifte bulunmak,

e Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar1 tesvik etmek,

e Egitimi yaygmlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

e Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

o YiiksekOgretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

o YiiksekOgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

o Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

e Ogrencilerin kotii alisgkanliklardan uzak durmasini saglamak
e Ogrencilerin topluma yararh bireyler olmasini saglamak

e .Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini
saglamak

e Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler
olmalarmni saglamak
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Ogrencilerin insan haklarma saygili, Atatiirk ilkelerine bagl
olmalarmni saglamak

Rehberlik faaliyetleri

o Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi
ve beceri sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde
dili giizel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel
bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik dersinde ise
hem soyut diisiinme hedeflenir hem de kisinin basit -
karmagik matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

e Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi glizel
sanatlarm yaninda matematik gibi soyut bilimlerin ve fen
gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul
zihnen ve bedenen saglikli olmay1 saglar.

e Bilgi edinme yollar, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege
yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda,
internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi
kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun tlizerine
caligir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve
bunu ¢dzmesi icin bir yol gosterir. Ornegin sinif gegme ya da
1yl not alma 6grenci i¢in bir sorundur; ¢6ziimii ise sistemli
hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternatif ¢dziimler bulmasi icin
tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek 6gretim kurumlarinda
gerceklesir.

o Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkh fikirler ile
zenginlesir. Bu bakimdan okul farkli bakis acilar1
kazanmanin en iyi yoludur.

o Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir
uzaktan egitim siirecinde olan 6grencilerin hemen hemen

13




hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu durum, sosyallesememektir.
Bu bakimdan, okul "ener;ji atma yeri", "arkadaslik kurma

ortami1" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak
ve yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarmna aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak
tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak ve
yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak.

Insan kaynaklan faaliyetleri

(mesleki gelisim faaliyetleri, |

personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Her yi1l meslek tanitimi yapmak.
Okul aile birligi ile aktif calismak.
Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Ortak yazili sinavlarmi belirtilen giin ve saatte uygulamak.
Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak
Simav sonu analizler yapmak.
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2.4. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

‘4

KURULLAR

e

—

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
= v 5 Onem '
E 3 5 7z | 2 [ derecesi
PAYDASIN | PAYDAS 2 23 By < | =
ADI TURD NEDEN PAYDAS % é E ] § | % é . é
f ] d
2SBS0 S| Bl 22«
Milli Egitim | Dis MEB politika i_iretlr, genel l?ﬁtge
9 merkezden gelir, Hesap verilen
Bakanlig1 Paydas 1
mercidir.
D1 Kurumumuzun ustii
Valilik ? konumunda olup, hesap
Paydas . o
verilecek mercidir.
_ Midiirligiine bagli okul ve
11 Milli D1 kurumlar1 belli bir plan
Egitim Pas da dahilinde yonetmek ve
Midiirligii yeas denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yliriitmek.
Dis Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Paydas konumundadir. Ortadgretimler
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stratejik ortagimizdir.

Y Onetici ve

(O — I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlari Paydas tamamlayic1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) . paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ' Okulun egitim ogreum
o e I¢ Paydas | ortamlar1 ve imkanlariin
Birlikleri . L ..
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve . . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dig hazirlar
Paydas ’
Toplum -
Saglk D1 Saglik taramfllar{'yapar ve
Merkezi Paydas koruyucu saglik dnlemleri alir.
Mesek (D |
odalar1 Paydasg yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar
Paydasg & yapar.
D1 Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vel Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar | D% Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas simi gerceklestirir.
Midiirligii Paydas sty yapar.
Sivil . . )
. Dis Sivil savunma hizmetleri
S Payda riitir
Miidiirliigii yaas y '
L . Dis Haberlesme ve iletisim
Telekom Il p ' 4a eksikliklerini giderir
Miidiirliigii yaas glaetir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin
Paydas yapar.
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Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiiru

Paydaslar

I¢
Paydas

Das

Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y Oneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

el P P

21O

Memur ve Hizmetliler

<)<= 2]

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Nigde Valiligi

Belediye Baskanligi

1 Kuvvet
Komutanliklari

I1 Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

21O © |

11 Milli Egitim
Miidiirligii

Mal Miudiirligi

Universiteler

Aile Politikalar
Miidiirligi

Medya

Egitim Sendikalar1

Baymndirlik ve Iskan 11
Miidiirligi

11 Saglik Miidiirliigii

Saglik Ocaklar1

Tarim 11 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligii

2 |92zl O |O|CO] <2 |

Cevre ve Orman Il
Midiirligii

)

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirliigi

Kiiltiir Miidiirligii

Meteoroloji Bolge
Miidiirliigi

< |2 2| 2| 2 |dl]l] <2 |&]2] 2 |k]2l] 2 (2] <2 |[&=)] <2 | <2

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

2

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<<

e P

2]
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Ozel Sektor N 0 0

O: Baz Paydaslar, bir
kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin
tamami

Tablo 7. Yararlamei Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/
Miisteri

Personel isleri

isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saghg ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

1ziki Nitelik Gelistirme

Okul cevre iliskileri

Milli Egitim
Bakanlig1

= Rehberlik ve Yonlendirme

<~ |O)srenci basarisinin

= [Ogrenci kayit, kabul ve devam

= [Ogrencilere Ucretsiz Ders

“~ [Sinav isleri

<~ |Staj isleri

Nigde Valiligi

< |

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

<

<

2

Okullar
/Kurumlar

= | = |1 = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< | < | <

Ozel Ogretim
Kurumlar1

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

2=

2=

<=

Ogrenciler

2l2l2] <2 2 <

<=2 <]

<Ll=2f2] <2

<Ll=2l2] <2 < < |
<Ll=2l2] <2 < <

= B B

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

<] < < |<]<2]=<]

1l Saghk
Midiirligii

Meslek odalar1

Egitim
Sendikalar1

Vakaflar

Muhtarliklar

<=2

Tarim Il
Midiirligii

< |2]=<] <

Sivil Savunma Il

Miidiirligi

Tiirk Telekom 11
Midiirligii

Medya

Tablo 8 . Paydas Onem Matrisi Tablosu
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calig
11 Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar \ Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
i1 Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim il Miidiirliigii v Izle
Sivil Savunma I Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii \ izle

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETIi SONUCU

Anket Sorular

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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5 iizerinden
aldig1 puan
4,21

4,65
3,80

3,78
4,25

4,10
3,78
3,62
3,26

3,64
3,46

4,05
3,55



2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anket Sorular1 5 iizerinden aldig1 puan

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,30
2 Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir. 4,85
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,87
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,15
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,93
6  Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,85
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,45
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,28
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,27
10  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisincelerin iiretilmesine tesvik etmektedir. 4,01
11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. calisanlarla paylasir. 4,52
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,68
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Anket Sorulari 5 iizerinden
aldig1 puan

1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,76

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda &greniyorum. 4,16

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,18

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,64

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,60

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik énlemleri alinmaktadir. 3,96

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3,92

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,26

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiinityorum. 4,65

10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,72

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51
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2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Giiclii Yonler
¢ Okulumuzda disiplin probleminin

olmamasi

olmasi

tahta olmasi
¢ Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda

ogretmeni desteklemesi

ilgilenmesi
¢ Rehberlik Servisinin olmast

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi

yonelimlerinin olmamast

olmast.

¢ Donamimh fen laboratuvarn ve

bilgisayar laboratuvarimin olmasi

¢ Okula duyulan giivenin artmast

¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim

¢ Okulumuzun tiim siniflarinda Akillh

¢ Ogretmenlerin ogrencilerle yakindan

sOgrencilerde egitimi engelleyici siddet

¢ Okulumuzda normal egitim yapiliyor

Zayf Yonler
oSinif mevcutlarimin kalabalik olmasi,

¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasu.
¢ Akademik basarimin ideal seviyede olmamasi

¢ Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva

etmemesi

¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamast,

¢ Ogrencilerin bir béliimiinde calisma
aliskanhig ve basarili olma davraniginin

olmamasi,

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmamasi.

¢ Okul Konferans salonunun teknik olmamasit
¢ Spor salonunun olmamasi

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmasi
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OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

GGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BiRLIiGi

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

GGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

GGREN Ci KULUPLERI
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OGRENCI SAYILARI

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 19 15 34
9-B 18 10 29
10-A 21 10 31
10-B 22 5 27
11-A 8 29 37
11-B 3 17 20
12-A 11 13 24
12-B 5 31 36
12-C 11 9 20
TOPLAM 77 181 258
OGRENCI ODUL DURUMU
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2018-2019 14 55 25
2019-2020 12 48 25
2020-2021 13 65 22
2021-2022 2 88 15
2022-2023 15 125 20
DiSIPLIN DURUMU
OGRENCI SAYILARI
Yillar | Disiplin kurulu | Disiplin cezas1 alan Uyarr/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2018-2019 |3 6 4 3
2019-2020 §2 3 6 3
2020-2021 § - - -
2021-2022 |4 4 3 -
2022-2023 |15 15 4 11
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CALISAN BILGILERI TABLOSU

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 0 6 6
Smif Ogretmeni 0 0 0 0
Brans Ogretmeni 16 11 25 15
Rehber Ogretmen 0 1 1 1
Idari Personel 6 0 6 6
Yardimec1 Personel 3 5 8 0
Bekci 0 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 25 17 42 0
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2.7.2. insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasimi saglamak icin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimei
olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, IK ydnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak,
ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun
yap1 ve stratejisiyle tutarh is giiciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde
durdugu temel siireclerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarmni, organizasyonel amaclar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Insan kaynaklar1 boliimiinde asagidaki konular analiz edilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e TIhtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda caligma y1li,

¢ Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii  |[OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarimni,
O0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
oerceklestirilmesi i¢in galisirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biit¢esini
lyonetmek, okul programlarmim gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci
davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek, okul
etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel igleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir

EGIiTiM - OGRETIM IiSLERi
Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Smif sube 6gretmen kurullarmin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmet i¢i Egitimi ihtiyag¢larinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi
Ders dagitim ¢izelgelerinin dgretmenlere verilmesi
Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

S P g9 RV g S I I =

e

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi ¢alismalar1
Sosyal kuliip ¢caligmalar1
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

Fo O

”REHBERLiK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik ¢alismalari
Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalar1

l\)»_—*!f)

4-  DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5-  PERSONEL OZLUK iSLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2.  Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

1. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL ISLETMECILIGI
1. Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER
1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi
Smf kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
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3. Yarigmalar
1.  Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarmin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
caligmalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar
ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik 6gretmeniyle
isbirligi yapar.

c) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin

onayina sunar.

d) Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.

le) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
eerceklestirme gorevlisi gorevini yiiriitiir.

o) Personelin géreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya
tasinir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve
idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve igslemlerden; uhdesinde
yer alanlart yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Miidiir Yardimecisi

Smav bagvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit islerinin diizenli ytiriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii giiniine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarim planlamak ve yiiriitmek
6- Smmf gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin

diizenli olarak tutulmasini1 ve dosyalanmasini saglamak
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7- 6. 7. ve 8. Sif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

8-  Anasmifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Smav Basvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitlin 6grencilerin izin, sevk ve
rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda okulun "gerceklestirme
gorevlisi'' olarak is ve islemleri yiirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi
lkontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobetgi
Ogretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarimni
temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin
temiz olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuvarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclari ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
yiiriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve YoOnetim Ekibine baskanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
33- Nobetiniz esnasinda giinlitk temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amac ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligmdan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim iglerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve ist
Ogrenime hazirlamak,

D) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
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Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk
haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarmnin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiikklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,
1) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barigik, bagkalartyla iyi iligkiler kuran, is
birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve
lyaymalaria yardimci olmak,
6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢6ziim
yollar1 arama aligkanligi kazandirmak,
7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yan1 sira
ailesinin ve toplumun sagligini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,
8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ¢ok yonlii
oelismelerini saglamak,
0) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip
estetik duygular1 ve yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek,
* Qgrencileri giidiileme
* Siuf etkinliklerini planlamak
* Ogrencilere bilgi vermek
* Qgrencileri disipline sokmak
* Ogrencilere danismanlik yapmak
Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi olmak.
OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI
(OZET)
BIRINCI BOLUM
1) Okutmus oldugu derslere ait iinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
) Bransiyla Ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir
bulundurmak.
1) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir
bulundurmak.
5) Siuf Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik siif 6grenci
nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Siuf Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma
planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarmi
lyapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarii dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri.
8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait
temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdani ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi
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Mutlaka Olmali)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik
varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu ash ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve
idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve
derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baslamadan 6nce nobet
imahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 0grenci sagligi agisindan risk
teskil edebilecek hususlari ndbetgi idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve
oGreve gelmeyen Ggretmenleri nébet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari
(Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az ii¢ soru
bulundurmak.
15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna
Ogrenci tirlini olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da {inite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye
yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.
17) Gérevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve
alinan kararlarm bir kopyasini dosyalamak.
18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri
icin ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini
takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme
[kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.
20) Smif ve subesine ait veli toplantilari diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.
21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA c¢alismalarindan yararlanmak,
oerektiginde katki saglamak, simif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi
edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati
takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.
23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilari
okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini yazmak kaydiyla
serh diigmek.
24) Okul whatsapp grubundan yayinlanan yazi ve talimatlari takip etmek ve
uygulamak.
25) idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar1 yerine getirmek.
INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi teblig edilene kadar
gecerlidir.
[KINCI BOLUM
5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI
ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINE GORE
1) Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklar
IMADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
lyapmakla yiikiimliidiir.
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(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaglari

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli
bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve

oncii bir rol listlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
Ogretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. Izleyecegi programu,
lyontem ve teknikleri

bgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak

egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev

ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin
[kurulmasi ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimet olur. Tutum ve
davranislartyla

Ogrencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlart
dogrultusunda

[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve
yasayarak

ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici

diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
eoriislerini 6zgiirce

belirtmelerine ve hosgoriilii olmalaria yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim

ve dgretim calismalarinda her tiirlii imkadndan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
egitim ve

Ogretim stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiirtitiir.

) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarma 6nem
verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalartyla ilgili

oGrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yiiriitiir.

lg) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine verilen
dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve

deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine

lyardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar;

[konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile
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diger caligmalari

ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili

oOriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul

miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum

hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara,
[kurs ve

seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen

odrevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve

lkendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

[k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim
ve ogretime

[yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul
yonetimiyle

isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin
amaci

dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasim ve korunmasini saglar.
im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili
[kayitlari

takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire

sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi
yapar.

0) izinli sayildiklar: siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
[yOnetimine

bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine
oetirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve
sorumluluklari yerine

oetirir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

[HERGUN YAPILACAK iSLER

% Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

R Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah,
Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarmin temizlenip
diizenlenmesi.

R Katlardaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc)
lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarm, dezenfekte edilmesi,
yikanmasi ve ¢Op kovasinin her giin bosaltilmasi.

X Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya
Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb. ) tozlarinin
alinmasi.

£ Okulda ki tiim biiro ve yonetim odalarmin temizlenmesi.

% Ihtiyac halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

K Okulun biitiin birimlerin de biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi,
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dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢op toplama alanina gotiiriilmesi.
X Okulun tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim egyalarin ve
alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.
Okula gelen ziyaretgcilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi
Okulun biitiin katlarinin ve siniflariin paspaslanmasi, Merdivenlerin ve
orkuluklariin silinmesi ve diizenli tutulmasi.
Okulun i¢ kapilarinin ve caml alanlarmin temizlenmesi

PR A A

|HAFTADA BiR YAPILACAK IiSLER
X Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.
Koltuklarin silinip temizlenmesi.
Oriimcek aglarmin temizlenmesi.

Pencere kenarlarimin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin
saglanmasi.

A0

AN

|HER AY YAPILACAK ISLER
R Okulun tiim kapi, cam ve gergevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi.
§ Okulda bulanan tiim dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

IGER GOREVLER
X Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger
destek hizmetlerini yliriitmek
Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve
emniyetini saglamak
Amirlerinden izin almadan okuldan ayrilmamak.
Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak,
muhafaza etmek
Okulda disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan
tedbirlere uymak
& Calismalarini uyum ve isbirligi i¢inde gergeklestirmek
Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

AN

A0

20

Al

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1

1-4 Yl 1

5-6 Y1l 3

7-10 Y1l 0

10.....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yoénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2
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Tablo 18. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahsmanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Bireysellestirilmis Egitim 2023-2024 2023000609
Programi Hazirlama Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik | 2023-2024 |2023007545
Koordinasyon Egitimi Semineri
Miidiir  Okullarda Hijyen Egitimi Semineri| 2023-2024 12024982084
Sedat OZDEMIR Okul Yoneticilerinin Mesleki | 2023-2024 2024982085
Gelisim Sorumluluklar1 Semineri
Miidiir Bas Bireysellestirilmis Egitim 2023-2024 2023000609
Yardimcist | Programi Hazirlama Semineri
Serdar BOZDAG Bagimlilikla Miicadele Semineri 1| 2023-2024 2023000739
Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri| 2023-2024 (2023001450
Kaynastirma/Biitiinlestirme 2023-2024 2023002333
Kapsaminda Sunulan Destek
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim
2023-2024Uygulamalar1 Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki | 2023-2024 |2023002450
Yeri ve Onemi Seminer
Ramazan EKEN YMudur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen| 2023-2024 |2023007736
ardimcisi o . .
Bilgilendirme Seminer
Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer | 2023-2024 2023001338
Zaman YOnetimi Semineri 2023-2024 2023002452
. o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen| 2023-2024 [2023007736
Emin ARIKAN Miidiir Bilgilendirme Semineri
Yardmest 601 Yoneticilerinin Rehberlik | 2023-2024 (2023008723
Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen| 2023-2024 2023007736
Bilgilendirme Semineri
' Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023-2024 2023510089
Emrah MUSALLI Miidiir Semine
Yardimcist  (Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024980494
Islam Medeniyeti Semineri [2023-2024202300245
4
Mustafa TUNC | Miidiir MEB Birim Amirlerinin  {2023-2024202300773
Yardimeist | Ogretmen Bilgilendirme 6
Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi [2023-2024[202451007
Semineri 2
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Tablo 20. Okulumuzda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil I¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 3 4 3 3

Okulumuzdaki 6gretmenlerin 2023 yihinda katilmis olduklar hizmet ici egitim programlarina
iliskin bilgiler asagida Tablo 21°de sunulmustur.

S. No Ad1 Soyadi Faaliyet Sayis1 | Faaliyet Toplam Siiresi
1 SEDAT OZDEMIR 120 380
2 SERDAR BOZDAG 110 390
3 RAMAZAN EKEN 90 280
4 EMIN ARIKAN 102 320
5 EMRAH MUSALLI 98 285
6 MUSTAFA TUNC 89 265
7 SUKRAN CALISKAN 76 230
8 ESRA GUNER 80 250
9 B.MACIT CIFTCIBASI 75 235
10 HALIL NURI EKER 92 292
11 NURIYE UNSAL 80 215
12 HUSEYIN KLAVUZ 86 238
13 YASIN OZDERE 105 345
14 FUAT OZDEMIR 78 240
15 | MUSTAFA DEMIRBILEK 82 248
16 MUSTAFA SALMAN 78 245
17 | FATMA TEKGUNDUZ 92 295
18 HILAL SAGIROGLU 79 225
19 GAMZE KILIC 70 215
20 BURCU YUKSEL 85 245
21 AHMET YESILYURT 74 238
22 H.BASRI EROGLU 50 128
23 SUZAN GUZEL 84 248
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin S e Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 1 LISANS (22+13) 2
1 Isci 2 3 ORTAOGRETI (4-6) 3
M
2 Hizmetli 4 1 ORTAOGRETI | (12-13) 5
M
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
_ o g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= g Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
i |z |&
E a s
o oy
z |3 |z z p
—_ by = — i
z z = = 7 : = 4
g = < z % 5 ~ S =
A g 2, S 2 & 5 o g
~ & 2 < 3 . z | g 5 =
= o @) Q s 1) S8 5] — ©
@] On E Q g < g 1>) =
B 0.>) 7] S @ 1? g o] “ o] g ‘i‘)
] = 5 25 = = = = = = =
7 Heog- = = :Q =l =l o =] =] O
A O w = o &) O O > O (@) >
1 1 0 1 258 25 90 3 12 2
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Akilli Tahta Sayis1 12 12 12 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 9 9 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 7 7 7 0
Fotokopi Makinasi1 Sayisi 2 2 2 0
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1
ok Amagli Salon X 1

¢

Spor Salonu X 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Miidiirliiglimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanlhigimizin biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan , okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1
biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yil1 6ngoriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 44000 65000 80000 100000 140000
Ozel idare

Kira Gelirleri(KANTIN)

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler
Diger - 10000 20000 40000 50000
TOPLAM 44000 75000 100000 140000 190000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 63.406,00 [29.197,07 100.177,104 [62.682,64  [294.147,43 |134.475,67
Kiiciik Onarim 59.989,50
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 24.199,44 47.495,00 109.682,26
GENEL 43.396,51 100.177.64 294.147,43
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

.Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig
20242028 stratejik planlama faaliyetleri
1s1¢1inda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, 6nleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin ¢calismaktadr.

Okulumuzun bulundugu gevre siir genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan
bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢aligilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki nadiren de olsa gog¢ olgusu,

bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir
.Ogrencilerimizin bir kisminimn kdy hayatindan sehir hayatia
gecisleri gocuklari sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi
kiiciik koy okulundan biiyiik okula gecis de egitim
konsantrasyonunu bozmaktadir. Yine sosyo ekonomik
diizeyleri diisiik aile cocuklarinin olmasi da egitim yetersizligi
sorununu da beraberinde getirmektedir. Bundan dolay1
ozellikle dgrencilere ilk yillarinda koruyucu, 6nleyici ve
gelistirici ¢aligmalara agirlik verilmektedir.

Giintimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar veya tablet olmasidan dolayr ¢ok
fazla sorun yasanmamaktadir. Ancak bu durum
ekonomik diizeyin iyi olmayan ailelerde
yiiksek fiyatl teknolojik aletler ve internet
erisimi sartlarindan dolay1 6grencilerimizin
teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan
yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuza kdylerden tasimali gelen dgrencilerimizin dogayi daha yakindan tanimasi agisindan etkisi
bityiiktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu besinler yerine
tamamen dogal iiriin tiikketmeleri kdy hayatinin en 6nemli yarar1 denilebilir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

e °
STRENGTHS OPPORTUNITIES

G"UQLU FIRSATLAR
YONLER
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Ogrencilerin saygili ve okul kurallarina uymasi
Sportif sosyal, kiiltiirel alanda yetenekli basarili olmalari
Ogrenciler Kuvvetli bir 6gretmen-6grenci iliskisi
Ders ¢alisma ortaminin uygun olmasi
Mezun oldugunda is bulma imkaninin yiiksek olmasi
Caliskan dinamik 6zverili isbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

Celanian Yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi
Ogretmen kadrosunun tam olmasi
Veliler Is birligine agik veli profilinin olmas1

Okul aile birliginin 6zverili caligmasi

Bina ve Yerleske = Okul imkanlarinin herkesin kullanimina agik olmast
Atolyelerimizin yeterli ve modern olmasi

Tiim siiflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Biitce Okul Pansiyonumuzun olmasi

Donanim

Okulumuzda demokrasi kiiltiiriiniin olmas1

Okulumuzda gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin olmast

Caligkan dinamik 6zverili isbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

Uyumlu ve yetenekli idarecilerin olmasi

Okulun bina ve bahge ve pansiyonuyla birlikte paydaslarmin ihtiyaclarmi karsilar nitelikte olmasi
Yonetim Siirecleri  Okul imkanlarinin herkesin kullanimina agik olmasi

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinden herkesin yararlanmasi

Okulun giivenligi

Okulun disiplinli olmas1

Yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Sportif sosyal, kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi
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ZAYIF YONLER

Okulumuzdaki 6grencilerin bir kisminin yatih pansiyonda kalmasi ailesinden uzak olmasi

Akilh telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalarn, ergenlik donemi Degisim ve
Ogrenciler gelisimlerine adapte olamamalan

Akademik yonden ¢ok fazla sorumluluk bilin¢lerinin olmamasi

Azda olsa bir kisminin kotii ahskanhklarimin olmasi

Yardimci personel ekipleri aras1 koordinasyonun az olmasi

Calsanlar Verilen gorevleri tam olarak benimsememeleri
Okul veli igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Veliler Velilerin 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
[lgisiz veli profilinin olmasi
Spor salonu ve konferans salonunun olmamasi
Ogle paydosunda 6grencilerin gevreye dagilmasi ve 6grenci kontroliiniin yapilamamasi
Bina ve Yerleske Veli goriisme odasinin olmamasi
Donanim Bazi smiflarin kiigiik olmasi
Kantin alaninin olmamasi
Okulun fiziki yapisinin yetersizligi
Biitce Okul giderlerinin genel biitgeden karsilanmasi

. . . Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
Iletisim Siirecleri e . .
Halkla iliskiler biriminin olmamasi ve yetersiz tanitim ¢aligmalar1
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Zorunlu egitim ile okullagsma oraninda belirgin bir artis olmustur.
Cumhurbagskanlig hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,

Politik
“ milli egitim bakanimizin egitimci olmasi, egitimin sorun alanlarini bilmesi, hayat boyu 6grenmeyi

destekleyen faaliyetlerin varligi iist politika belgelerinde egitimin dncelikli olarak yer almasi
Hazineden egitime ayrilan payin artmasi,

Ekonomik Hayirseverlerin egitim-6gretime katki saglamasi
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda ¢ok farkin olmamasi

Sosyolojik Velilerin yas ortalamasmin yliksek olmayisiin onunla birlikte ¢ocuklariyla iyi ilgilenebilmeleri

. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye ulagimin kolaylasmasi
Teknolojik

Ogrencilerimizin okul disinda da arastirmaci yapiya sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir’’> projesi kapsaminda gretmenlerden gelen fikirlerin
mevzuata doniistiiriilmesi

2023 vizyon belgesinin yayinlanmasi

Ekolojik

“Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil olmasi
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TEHDITLER

Cevre okullar arasinda sikisip kalmasi sebebiyle bahge yetersizligi

Okulun disaridan gelebilecek tehlikelere agik olmast

Ogle paydosunda 6grencilerin ¢evreye dagilmasi ve dgrenci kontroliiniin yapilamamasi

Okulun bulundugu bdlgede baska okullarin var olmasi ve giris ¢ikislarda problemin yasanmasi
TEHDITLER Okulun merkezde olmasinin trafik ve giiriiltii yogunluguna yol agmast

Velilerin ekonomik durumlarinin degiskenligi

Parcalanmus, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin olmasi

Bilingli internet kullanimmin azlig1

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii
ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basan Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekran Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz(Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi)

Ogrenci devamsizligini azaltmak.

Ik defa kay1t olan veya nakille gelen 6grencilerin okula uyum ve oryantasyonu saglamak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler icin en iyi egitimi vermek.

Okulumuza kayit yapilan yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyum ve oryantasyonu saglamak.

NB (WD

Yabanci dil yeterliligi

Ogrencilerimizin akademik basarilarinda artis saglamak. Toplumun ihtiyaglarina uygun bireyler yetistirmek

Universiteyi kazanan 6grenci sayisini arttirmak.

Okul i¢i disiplin olaylarini azaltmak.

Okul — veli igbirligini arttirmak.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri i¢in sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi arttirmak.

Okulumuzda seg¢ilen derslere gore mesleki rehberlik etkinliklerini planlamak ve uygulamak.

Okulumuzda gergeklestirilecek olan egitsel rehberlik etkinliklerini planlamak ve uygulamak.

SRS\ [Pn| = (19 (=

Uluslararas1 programlara ve projelere katilim durumu

5=

Calisanlarin motivasyonunu ve mesleki gelisimini arttirmak.

2. | Okulun beseri ve fiziki altyapisini iyilestirmek.

3. |Okulun giivenligini artirmak




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

MIiSYONUMUZ

VIiZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Genellik ve esitlik,

Giiven, igbirligi ve iletisim bizim vazgeg¢ilmez degerlerimizdendir.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

Planlilik

Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar agacagini bilir yasamimizin vazgecilmezi sayariz

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

YoOneltme,

Egitim Hakka,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Sireklilik

Insani degerlere uymanin bizi itibarli kilacagmi unutmadan insani degerleri 6n plana ¢ikaririz.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,

Demokrasi Egitimi,

Laiklik,

Bilimsellik,

Karma Egitim,

Okul ve ailenin isbirligi,

Her yerde Egitim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyagduyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

SCLE@NE Osrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

" . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhi
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yiinda devamsizlik siiresi 20 14 11 9 %7 5 %3

.. s . o 6 Ay 1 Y1l
20 giinden fazla olan 68renci oram (%)

.1.2 Bir egiti ogreti 9 7 5 4 3 2
Pg} 1 1_2 Bir egoltlm ve 0gretim yilinda simf tekrar eden 20 6 Ay 1vil
ogrenci orami (%)

ir egiti ooreti orgiin egiti 2 1,75 1,50 1,25 1 0,5
PG 1.1.2?. }31r eg_ltlm ve (())gretlm yilinda orgiin egitimden 20 6 Ay 1v1l
ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma oram (%) 20 90 92 94 96 98 99 6 Ay 1Yl
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yihnda destekleme ve 20 16 20 24 28 32 36 6 A 1 Y1l
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) Y
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri
DYK’ lara yeterince dgrenci bagvurusu olmamasi
DYK’ larin 6grenci devamsizlig1 nedeniyle kapanmasi

Riskler
Stratejiler
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S1. Ogrencilerin devamsizhk nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanmimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6@renme olanaklarina iliskin farkindahk ¢alismalar gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihm saglanacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirillarak devamsizhig: azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 7500 TL

Ogrencilerin okulda daha keyifli vakit gegirecegi etkinlilerin azlig1
Tespitler Ogrencilerin akademik basarisizligi

DYK kurslarmna ilginin azlig1

Ogrencilerin okulda daha keyifli vakit gecirecegi etkinlilerin artirilmasi
ihtiyaclar Ogrencilerin akademik basarisizligima yonelik izleme ve takibin artirilmasi

DYK kurslarina katilimin tegvik edilmesi

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarmi saglamak

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmni saglamak

LG Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar1 artirilacaktir

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Siklig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yihinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve 30 6 Ay 1 Y1
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci oram (%) 21 26 31 36 41 45
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yihinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalar faaliyetine katilan 6grenci 40 9] 91 93 95 9% 98 6 Ay 1 Y
orani (%)

49




PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yihinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

30 3 4 6 7 8 8 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi ,Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri, Halk Egitim Miidiirliikleri, GSIM

Riskler

Ogrencilerin yapilacak olan bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Etkinliklerine devam etmemeleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, Kkiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlan artirilacaktir.

S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciigiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Okulda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisini artirmak

Okulda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalar1 faaliyetlerinin sayisini artirmak
Ogrencileri yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilmalar1 yéniinde tesvik
etmek, rehberlik yapmak

ihtiyaclar

Sosyal Salon, Spor Salonu
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMEDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amacg 2:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime ve meslek hayatina hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, medeniyet ve kalkinmaya
Amacg 2 . o . . .
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
1SN Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen &grenci oranini artirmak
. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikli1 Sikhig
PG2.2.1. Bir iist 68renime yerlesen 6grenci oran 20 56 60 65 65 65 65 6 Ay 1 Y1l
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci oram 20 30 35 35 35 35 35 6 Ay 1 Yil
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair 90 90 90 90 90 90
. . 20 6 Ay 1 Y1l
ulasilan ogrenci sayisi
PG2.2.4. Tercih damsmanhgi faaliyetlerinde yararlanan 20 100 100 100 100 100 100 6 A 1 vil
ogrenci sayisi Y
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 20 30 40 40 40 40 50 6 Ay 1 vil
sayisl
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ,Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri
Riskler Ogrencilerin {iniversite snavina girmek istememeleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanh@in hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize
Strateiiler egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar: olusturulacaktir.
J S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
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SS Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar: tamtimlar v.b) sayilan artirllacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL
Okulda mezun izleme takibinin yapilmasi

Tespitler Okulda kariyer giinleri planlamasinin artirilmasi
Sinava girdikten sonra 6grencilerin tercih siireclerinin takip edilmesi

ihtiyaclar Sosyal salon

Stratejik Amac 2:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Amac 2

$ N @RI Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performa?s Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikhig1
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram 20 90 90 90 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 20 20 30 35 40 50 55 6 Ay 1 Y1l
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 20 25 35 35 35 35 40 6 Ay 1 Y1l
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisim arttirma 20 20 20 25 30 30 35 6 Ay 1 Y1l
uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ,Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri
Riskler Velileri okula ¢ok sik veya hi¢ gelmemesi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi giiclendirilerek
saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
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S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsam ve 6nemi ile ilgili 68retmenlere yonelik farkindahk
calismalan yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saghkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 2500 TL
Tespitler Okulda diizenlene etkinlik sayisinin artirilma
Ihtiyaclar Velileri okula ¢ekecek etkinlikler diizenlenmesi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki mekénlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

sEGEIRNE Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

birim sayis1

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Siklig1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 80 84 88 92 96 100
p . 30 6 Ay 1 Y1l
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 30 78 82 86 90 94 98
. 0 6 Ay 1 Y1l
memnuniyet oram (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 40 16 13 10 7 4 1 6 Ay 1 vil

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Okul binasin1 tarihi yap1 olmasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

12000 TL
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Tespitler

Etkilesimli tahtalarda internet aginin olmamasi

Ihtiyaclar

Etkilesimli tahtalarda Internet Ag

Stratejik Amacg 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
ISR Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gii¢lendirilecektir

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Siklig
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) 30 85 88 91 94 97 100 6 Ay 1 Y1l
PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) 30 76 80 84 88 92 95 6 Ay 1 Y1l
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6@retmen 40 43 48 53 58 63 70 6 Ay 1 Y1l
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi ,Okul Rehberlik Servisi, Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Herhangi bir risk goriilmemisgtir
S1. Okul yoneticilerinin ve 6@retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaclar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
.. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Ogretmenlerin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerinin artirilmas: gerektigi
ihtiyaclar Ogretmenlerin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerinin artirilmasina yénelik

etkinliklerin daha ¢ok planlanmasi
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3.8. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun
“Tahmini Biit¢esi” dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gergeklestirmeyi
fiyat performansa dayali yapmay1 planlamaktadir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 17500 22000 30000 45000 (65000 179500

Hedef 1.1 7500 (9500 [12500 |18000 25000 (72500

Hedef 1.2 10000 |12500 |17500 [27000 ©“0000 {107000

Amac 2 7500 (10000 {15000 [22500 (30000 85000

Hedef 2.2 5000 6500 {10000 {15000 0000 56500

Hedef 2.3 2500 (3500 (5000 {7500 10000 28500

Amacg 3 17000 21000 29000 43000 (60000 (170000

Hedef 3.1 12000 {15000 20000 [28000 40000 (115000

Hedef 3.2 5000 6000 9000 {15000 0000 55000

TOPLAM 42000|53000 | 74000 |110500 /155000 434500

4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Olclide ulasildigmmin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo16: izleme degerlendirme siireci
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